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議決権の報告



議決権の状況議決権の状況

議決権の数
232,568個

本日の議案の審議に必要な定足数
議決権総数の３分の１以上

株 主 数
9,815名



監 査 報 告



事 業 報 告

計 算 書 類
計 算 書 類連結

報告事項報告事項



事 業 報 告

報告事項報告事項



企業集団の現況に関する事項

事業の経過およびその成果

報告事項報告事項

招集ご通知 16ページ



経済活動の正常化が進展し、緩やかな回復基調

急激な為替相場の変動、エネルギーや原材料の価格高騰

景気の先行きは予断を許さない状況

わが国経済



総じて緩やかな回復基調

世界的な金融引き締めの継続

中国経済の減速、ウクライナ情勢の⾧期化や
中東紛争等、地政学リスクは深刻化

世界経済

依然として不透明な状況



3ヵ年中期経営計画

「One2025」
「企業価値の更なる向上」に向けた変革に取り組み、

目標達成に向け各種施策に取り組んできました



売上高売上高連 結

金 額 前期比

売 上 高 58,605 20.3%増

営業利益 14,206 2.6%増

経常利益 15,098 6.8%増

当期純利益 10,780 3.4%増
親会社株主に帰属する

（単位:百万円）
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売上高売上高連 結

金 額 前期比

売 上 高 58,605 20.3%増

営業利益 14,206 2.6%増

経常利益 15,098 6.8%増

当期純利益 10,780 3.4%増
親会社株主に帰属する

（単位:百万円）



事業別の概況

報告事項報告事項

招集ご通知 17ページ



前期比 9.9％ 増

404億7千5百万円

電子機器関連事業電子機器関連事業

69.1%

電子機器関連事業

売上高売上高連 結



電子機器関連事業電子機器関連事業

増 収
ピラフロン製品

販 売 が 大 き く 伸 ⾧
免震装置関連製品



売上高売上高連 結

前期比 52.8％ 増

180億9千3百万円

産業機器関連事業産業機器関連事業 30.9%

産業機器関連事業



電子機器関連事業電子機器関連事業

エネルギー市場に関連する補修品の
販売が好調

メカニカルシール製品

グランドパッキン・ガスケット製品
石油プラント向け製品の販売が増加

株式会社タンケンシールセーコウが当社グループ入り



売上高売上高連 結

0.0%
その他部門

前期比 4.0％ 減

3千6百万円

そ の 他 部 門そ の 他 部 門



「設備投資の状況および資金調達の状況」
招集ご通知 18ページ

「企業集団の現況に関する事項」
招集ご通知 16~24ページ

「会社の株式に関する事項」
招集ご通知 25ページ

「会社の新株予約権等に関する事項」
招集ご通知 25ページ

「会社役員に関する事項」
招集ご通知 26~30ページ



「会計監査人の状況」
招集ご通知 31ページ

「株式会社の支配に関する基本方針」
招集ご通知 32~34ページ

「剰余金の配当等の決定に関する基本方針」
招集ご通知 34ページ



当期の期末配当金当期の期末配当金

第76期期末配当

1株につき99円
普通配当 : 79円
特別配当 : 10円
記念配当 : 10円



事 業 報 告

計 算 書 類
計 算 書 類連結

報告事項報告事項



貸借対照表連結

報告事項報告事項

招集ご通知 35ページ



連結貸借対照表の要旨連結貸借対照表の要旨

52,972
資 産 合 計 28,886

負 債 合 計

69,949
純資産合計

資産の部 負債及び純資産の部
（単位:百万円）

98,835
資 産 合 計

前期比
263億4千3百万円

増加



連結貸借対照表の要旨連結貸借対照表の要旨

科 目 金 額

流動資産 49,274

固定資産 49,561

資産合計 98,835

資産の部
（単位:百万円）

流動資産 49,274
前期比

46億6千8百万円
増加



連結貸借対照表の要旨連結貸借対照表の要旨

科 目 金 額

流動資産 49,274

固定資産 49,561

資産合計 98,835

資産の部
（単位:百万円）

前期比
216億7千4百万円

増加



連結貸借対照表の要旨連結貸借対照表の要旨

52,972
資 産 合 計 28,886

負 債 合 計

69,949
純資産合計

資産の部 負債及び純資産の部
（単位:百万円）

98,835
資 産 合 計

前期比
157億6千1百万円

増加



連結貸借対照表の要旨連結貸借対照表の要旨

負債及び純資産の部
（単位:百万円）

科 目 金 額

流動負債 14,078

固定負債 14,807

負債合計 28,886

資本金 4,966

純資産合計 69,949

負債純資産合計 98,835

流動負債 14,078
前期比

35億8千5百万円
増加



連結貸借対照表の要旨連結貸借対照表の要旨

負債及び純資産の部
（単位:百万円）

科 目 金 額

流動負債 14,078

固定負債 14,807

負債合計 28,886

資本金 4,966

純資産合計 69,949

負債純資産合計 98,835

前期比
121億7千6百万円

増加



連結貸借対照表の要旨連結貸借対照表の要旨

52,972
資 産 合 計 28,886

負 債 合 計

69,949
純資産合計

資産の部 負債及び純資産の部
（単位:百万円）

98,835
資 産 合 計

前期比
105億8千1百万円

増加



報告事項報告事項

株主資本等変動計算書連結

損益計算書連結

注 記 表連結

招集ご通知 36ページ

当社ウェブサイトに掲載のとおりであります。

当社ウェブサイトに掲載のとおりであります。



事 業 報 告

計 算 書 類
計 算 書 類連結

報告事項報告事項



計 算 書 類

報告事項報告事項

招集ご通知 37~38ページ
当社ウェブサイトに掲載のとおりであります。



対処すべき課題

報告事項報告事項

招集ご通知 18ページ



対処すべき課題対処すべき課題

「”社会を支える”未来を創る」

「CLEAN（クリーン）」
「SAFETY（セーフティ）」「FRONTIER（フロンティア）」



対処すべき課題対処すべき課題

中期経営計画
「One2025」

初年度である2023年度は前年比で
増収・増益を実現



対処すべき課題対処すべき課題

商号を「日本ピラー工業株式会社」から
「株式会社PILLAR」に



対処すべき課題対処すべき課題

サービスも含めたソリューション提案による
社会課題の解決

「PILLAR CORE VALUES」を新たに制定



対処すべき課題対処すべき課題

サービスも含めたソリューション提案による
社会課題の解決

「PILLAR CORE VALUES」を新たに制定

持続可能な社会に向けて新たな価値の創造



対処すべき課題対処すべき課題

継手・ポンプを中心とした需要拡大に追従すべく、
生産能力を従来比1.8倍へ

持続的成⾧に向けた取組み
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継手・ポンプを中心とした需要拡大に追従すべく、
生産能力を従来比1.8倍へ

持続的成⾧に向けた取組み

福知山事業所第2工場の活用を中心とした
設備投資を継続



対処すべき課題対処すべき課題

継手・ポンプを中心とした需要拡大に追従すべく、
生産能力を従来比1.8倍へ

持続的成⾧に向けた取組み

福知山事業所第2工場の活用を中心とした
設備投資を継続

上海に続く新たな営業拠点を北京に設立



対処すべき課題対処すべき課題

産業機器関連事業においては、高性能シール製品を
提供することで、地球環境に貢献

持続的成⾧に向けた取組み



対処すべき課題対処すべき課題

産業機器関連事業においては、高性能シール製品を
提供することで、地球環境に貢献

持続的成⾧に向けた取組み

水素などの新エネルギー分野において、積極的に
当社製品を投入し差別化



対処すべき課題対処すべき課題

産業機器関連事業においては、高性能シール製品を
提供することで、地球環境に貢献

持続的成⾧に向けた取組み

水素などの新エネルギー分野において、積極的に
当社製品を投入し差別化

「イノベーションセンター」への技術力の集約、
積極的な各事業分野の技術開発



対処すべき課題対処すべき課題

社内研修の充実や外部教育機関との連携、
大学などへの派遣による専門的教育の実施

人財に関する取組み



対処すべき課題対処すべき課題

社内研修の充実や外部教育機関との連携、
大学などへの派遣による専門的教育の実施

人財に関する取組み

当社グループの成⾧に不可欠で多様な
人財の採用・教育を推進



対処すべき課題対処すべき課題

ＥＳＧ/ＳＤＧｓ経営の更なる強化

サステナブルな社会実現への取組み



対処すべき課題対処すべき課題

ＥＳＧ/ＳＤＧｓ経営の更なる強化

サステナブルな社会実現への取組み

社会貢献と自社成⾧の両立できるチャンス

非財務目標の達成のため積極的に活動



報 告 事 項

報告事項報告事項

報 告 終 了



議案の内容説明

報告事項報告事項

招集ご通知 8～15ページ



剰余金の処分の件第１号議案

決議事項決議事項

定款一部変更の件第２号議案

取締役（監査等委員である取締役を除く。）６名選任の件第３号議案

監査等委員である取締役１名選任の件第４号議案



剰余金の処分の件
招集ご通知 8ページ

決議事項決議事項

第１号議案



決議事項決議事項

第１号議案

2024年6月26日お支払い
1株につき99円

第76期期末配当



定款一部変更の件
招集ご通知 9ページ

決議事項決議事項

第２号議案



取締役（監査等委員である取締役を除く。）
６名選任の件

招集ご通知 10～13ページ

決議事項決議事項

第３号議案



決議事項決議事項

第３号議案

鈴 木 吉 宣

候 補 者

岩 波 清 久
岩 波 嘉 信

星 川 郁 生
宿 南 克 彦

駒 村 純 一



監査等委員である取締役１名選任の件

招集ご通知 14ページ

決議事項決議事項

第４号議案



決議事項決議事項

第４号議案

候 補 者

吉 田 智 信



報 告 事 項

報告事項報告事項

報 告 終 了

決 議 事 項
説 明 終 了



質 疑 応 答



質疑応答質疑応答

ま ず 審 議 に 関 す る
一切のご発言を受付

終 了 後

決議事項につき採決



剰余金の処分の件
招集ご通知 8ページ

決議事項決議事項

第１号議案



定款一部変更の件
招集ご通知 9ページ

決議事項決議事項

第２号議案



取締役（監査等委員である取締役を除く。）
６名選任の件

招集ご通知 10～13ページ

決議事項決議事項

第３号議案



監査等委員である取締役１名選任の件

招集ご通知 14ページ

決議事項決議事項

第４号議案



第76回
定時株主総会


