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１．第3四半期決算の総括



4

2021年3月期 第3四半期のハイライト

売上高 21,116百万円 (前年同期比 437百万円減、△2.0%)

・ 産業機器関連事業 売上高6,929百万円（前年同期比14.2%減）
自動車向けに改善の傾向がみられたものの、新型コロナウイルス感染症及び原油安の影響等で
石油・石化市場を中心に需要が低迷しました。

・ 電子機器関連事業 売上高14,122百万円（前年同期比 5.3%増）
リモートワーク、5G、データセンターなど旺盛な半導体需要が継続しました。

営業利益 3,060百万円 (前年同期比 374百万円増、+13.9%)

・ 営業利益の増加により、親会社株主に帰属する四半期純利益は前年同期比 8.4%増となりました。

・ 電子機器関連事業の増収および経費圧縮により、産業機器関連事業の減収に伴う減益をカバー。
前年同期比13.9%増となりました。

四半期純利益 2,133百万円 (前年同期比 165百万円増、 +8.4%)



実績 実績 増減額 増減率(%)

連結業績

売上高 21,553 21,116 △ 437 △ 2.0

営業利益 2,686 3,060 374 13.9

営業利益率 12.5% 14.5% － －

経常利益 2,717 3,157 440 16.2

1,968 2,133 165 8.4

80.97 89.37 8.40 －

セグメント別

売上高 8,075 6,929 △ 1,146 △ 14.2

営業利益 1,043 584 △ 459 △ 44.0

売上高 13,417 14,122 705 5.3

営業利益 1,620 2,452 832 51.4

産業機器関連事業

電子機器関連事業

前年同期比

当期純利益

一株当たり当期純利益

2020年3月期
3Q

2021年3月期
3Q
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第3四半期 業績サマリー

(単位： 百万円)
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14.5%

16/3月期

3Q

17/3月期

3Q

18/3月期

3Q

19/3月期

3Q

20/3月期

3Q

21/3月期

3Q

16,564 

19,268 
20,899 

23,605 
21,553 21,116 

16/3月期

3Q

17/3月期

3Q

18/3月期

3Q

19/3月期

3Q

20/3月期

3Q

21/3月期

3Q

売上高

営業利益/営業利益率

(単位： 百万円)

ポイント

全社業績推移

（前年同期比＋13.9%）

（前年同期比△2.0%）

・産業機器関連事業は、ｺﾛﾅｳｲﾙｽ
感染症収束が見通せず需要低迷。

・半導体市場は旺盛な需要が継続。
生産高増加に伴い収益性も改善。

・ｺﾛﾅｳｲﾙｽ感染症拡大防止のための
活動自粛などに伴う経費圧縮。
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第3四半期 売上高の増減分析

産業機器関連事業は、新型ｺﾛﾅｳｲﾙｽ感染症や原油安の影響等により輸送関連、
石油石化市場が低迷。電子機器関連事業は、半導体製造装置向けふっ素樹脂製品
好調により売上増。

増減額
△437
前年同期比
△2.0%

20/3月期
3Q

21/3月期
3Q

産業機器関連事業 電子機器関連事業 その他

21,553 △1,146 +705 +4 21,116

(単位： 百万円)
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第3四半期 営業利益の増減分析

産業機器関連事業における減収が響くものの、電子機器関連事業の売上高伸長に
伴い収益性が改善。また継続した原価低減活動及び経費圧縮も奏功し増益。

増減額
＋374
前年同期比
＋13.9%

その他

販売高（生産高）
による影響

材料費・外注・製品構成
加工費等による影響

製造経費

販売管理費

20/3月期
3Q

21/3月期
3Q

(単位： 百万円)

△200

+250

+70

+270

△162,686

3,060



20/3月期

3Q

21/3月期

3Q

その他

官公需

電力・エネルギー

土木・建築

石油・鉄鋼・輸送

化学・その他

半導体・液晶

3,757 

2,864 

20/3月期

3Q

21/3月期

3Q

10,484 

12,319 

20/3月期

3Q

21/3月期

3Q

市場別 売上高内訳 (単体)

半導体・液晶 化学・その他 石油・鉄鋼・輸送

土木・建築 電力・エネルギー 官公需

19,637
19,796

+17.5% △23.8%

2,932 
2,425 

20/3月期

3Q

21/3月期

3Q

△17.3%

1,002 

773 

20/3月期

3Q

21/3月期

3Q

△22.9%

963 893 

20/3月期

3Q

21/3月期

3Q

△7.3%

355 
403 

20/3月期

3Q

21/3月期

3Q

＋13.5%

(単位： 百万円)

薬供・半導体装置向け好調
CMP向けも回復基調

ｺﾛﾅｳｲﾙｽ感染症の影響大きく
国内外ともに低調に推移

ｺﾛﾅｳｲﾙｽ感染症および
原油安も影響し低調

ｺﾛﾅｳｲﾙｽ感染症による
建設計画足踏みが続く

電力市場予備品受注も
ｺﾛﾅｳｲﾙｽの影響を受け減少

上下水処理関連需要伸長
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2,193 
1,732 1,722 1,469 1,527 

1,526 2,237 2,227 2,705 
3,010 

2019/3 2019/9 2020/3 2020/9 2020/12

産業機器関連事業 電子機器関連事業

10,920 11,144 9,925 
7,795 6,609 

19,019 18,917 19,442 

13,833 15,030 

2018/3 2019/3 2020/3 2019/12 2020/12

産業機器関連事業 電子機器関連事業

受注高、受注残高の推移

30,061 29,367

14,531

3,719
3,969 3,950

4,175

受注高

受注残高

13,923

4,537

(単位： 百万円)

29,940

10

21,628 21,639



11

２．2021年3月期業績の見通し



<実績> <予想> 増減額 増減率(%)

連結業績

売上高 29,213 28,700 △513 △1.8

営業利益 3,683 4,400 717 19.4

営業利益率 12.6% 15.3% － －

経常利益 3,725 4,400 675 18.1

2,635 2,800 165 6.2

108.57 117.27 8.70 －

40 45 5 －

セグメント別

売上高 10,396 9,300 △1,096 △10.5

営業利益 1,314 800 △514 △39.1

売上高 18,740 19,300 560 3.0

営業利益 2,329 3,580 1,251 53.7

電子機器関連事業

2020年3月期 2021年3月期 前年度比

当期純利益

一株当たり当期純利益

配当金

産業機器関連事業
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2021年3月期 業績予想

(単位： 百万円)



売上高

営業利益・当期純利益/営業利益率

(単位： 百万円)

ポイント

全社業績推移

・前回発表時より上方修正
（売上高 28,500 → 28,700）
（営業利益 3,600 → 4,400）

・産業機器事業事業はｺﾛﾅｳｲﾙｽ
感染症による影響が続く見通し。

・電子機器関連事業は旺盛な半導体
需要が継続して見込まれる。

・収益性の改善も寄与し、営業利益
および当期純利益も増益見込み。

・旺盛な半導体需要に対し、万全な
生産体制により供給責任を果たす。

27,225 

29,461 

30,963 

29,213 
28,700 

2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2021/3(予)

5,166 5,161 5,126 

3,683 

4,400 

3,204 3,422 
3,719 

2,635 2,800 

19.0%
17.5%

16.6%
12.6% 15.3%

2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2021/3(予)

営業利益 当期純利益 営業利益率 13



21/3月期（予）

増減額
△513
前期比
△1.8%

20/3月期

通期 売上高の増減分析

(単位： 百万円)
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産業機器関連事業
電子機器関連事業 その他

29,213 △1,096 +560 +23 28,700



21/3月期（予）

増減額
＋717
前期比
＋19.4%

その他

販売高（生産高）
による影響

材料費・外注・製品構成
加工費等による影響

製造経費

販売管理費

通期 営業利益の増減分析

20/3月期

(単位： 百万円)

△220

+500

＋100

＋320

+17
3,683

4,400
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90.22 

64.23 

74.92 
80.29 

97.23 

131.06 

139.98 

152.13 

108.57 

117.27 

16 16 16 20 
28 34 36 

45 
40 

45 
17.7%

24.9%

21.4%

24.9%

28.8%
25.9%

25.7%

29.6%

36.8%
38.4%

12/3月期 13/3月期 14/3月期 15/3月期 16/3月期 17/3月期 18/3月期 19/3月期 20/3月期 21/3月期（予）

一株当たり

当期純利益

配当金 配当性向

株主還元①

(単位： 円)

【増配】
・電子機器関連事業における半導体製造装置向け製品好調継続
・収益性の改善にともない通期業績予想を上方修正
・年間40円→45円に増配予想

一株当たり当期純利益・配当金・配当性向

特別配当
5円

一株当たり
当期純利益

配当金 配当性向
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目標配当性向
30％以上



3,204 
3,422 

3,719 

2,635 

2,800 

830 879 
1,100 

1,302 

1,861
25.9% 25.7%

29.6%

49.4%

66.5%

2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2021/3(予)

当期純利益 自己株式取得額 配当額 総還元性向

（単位： 百万円）

(337)

【自己株式の取得状況】

(965)

当期利益と利益還元状況

(1,063)

(798)

取得期間 取得株式数 取得価額

第1回 2020年 5月21日 ～ 2020年6月12日 342千株 499百万円

第2回 2020年11月13日 ～ 2020年12月11日 190千株 299百万円

合計 532千株 798百万円
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株主還元②
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・本資料には、将来の業績に関する予想、計画、見通しなどの記述が含まれています。
こうした記述は、将来の業績を保証するものではなく、リスクや不確実性を内包するものです。

・将来の業績は、主要市場の経済情報、製品需要の変動、為替相場の影響、国内外の各種規制、
会計基準・慣行等の変更により、大幅に異なる可能性があることをご留意ください。

・本資料は情報の提供を目的として作成したものであり、本資料によって何らかの行動を勧誘するものではありません。

(お問い合わせ先)
経営企画部
大阪市西区新町1丁目7番1号
TEL：06-7166-8412
FAX：06-7166-8510
URL：https://www.pillar.co.jp/

流体制御機器関連メーカー


